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Ayto. de Molina de Segura
(Murcia)

1. MEMORIA DE ALCALDIA.

En cumplimiento del articulo 168.1.a) del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las
Haciendas Locales, se presenta el Proyecto de Presupuesto General del Ayuntamiento de
Molina de Segura para el ejercicio 2026, un documento que consolida el modelo de gestion

iniciado en 2023 y fortalecido durante los ejercicios 2024 y 2025.

Tras un 2024 de estabilidad y responsabilidad, y un 2025 marcado por el crecimiento, la
eficiencia y el progreso, el Presupuesto 2026 se articula en torno a tres ideas-fuerza que

definen la acciéon de gobierno municipal:

Solvencia, como garantia de disciplina fiscal, equilibrio presupuestario y
sostenibilidad de la deuda. Molina de Segura mantiene su estabilidad financiera y
continta siendo ejemplo de rigor econémico en la Region de Murcia, cumpliendo con

todas las reglas fiscales sin recurrir a incrementos impositivos.

Inversion Responsable, orientada a proyectos con impacto real en la vida de los
vecinos y con retorno econdmico y social para la ciudad. Cada euro invertido se
destina a mejorar los servicios publicos, modernizar infraestructuras y consolidar la
posicién de Molina de Segura como una ciudad moderna, eficiente y con vision de

futuro.

Oportunidades, entendidas como la capacidad de generar desarrollo, empleo y
bienestar a través de la innovacion, el impulso industrial y la cohesion territorial.
Bajo la estrategia “Molina Renace”, el equipo de gobierno sigue consolidando un
modelo de ciudad que combina el dinamismo econémico con la calidad de vida,
atrayendo inversién, talento y emprendimiento, y reforzando el vinculo entre la

administracion local y el tejido empresarial, industrial y comercial.

Este marco da continuidad a la senda ya acreditada en los dos ejercicios anteriores,

caracterizada por:
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- El equilibrio presupuestario inicial y la ausencia de déficit.

« El refuerzo del capitulo de inversiones, con especial atencion a los proyectos

cofinanciados con fondos europeos.

- La modernizacion digital de la gestion publica y la mejora constante de los servicios

esenciales.

« La puesta en marcha de politicas sociales y economicas que consolidan a Molina de
Segura como una ciudad solvente, solidaria y competitiva, donde el crecimiento

econdmico se traduce en oportunidades para las personas.

En definitiva, el Presupuesto 2026 es una herramienta para seguir construyendo una Molina
que cuida, que crece y que lidera, reflejando el compromiso de todo el equipo de gobierno

con una gestion util, cercana y orientada a resultados.

2. CONTEXTO ECONOMICO Y REGLAS FISCALES.

El Presupuesto General del Ayuntamiento de Molina de Segura para el ejercicio 2026
asciende a 107.782.870 euros, lo que supone un incremento de 15,6 millones de euros

(+17,0%) respecto al ejercicio anterior (92.138.217 euros).

El Presupuesto Municipal de 2026 se formula en un contexto de reactivacion plena de las

reglas fiscales tras su suspension durante la pandemia.

Esta situacion obliga a los ayuntamientos a retomar el cumplimiento estricto de los principios
de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera y regla de gasto previstos en la
Ley Organica 2/2012, lo que exige un ejercicio de prudencia, planificacion y

responsabilidad en la gestion del gasto y de las inversiones publicas.

El equipo de gobierno afronta este nuevo escenario con una posicion sélida de equilibrio
presupuestario, avalada por su endeudamiento minimo, su capacidad de financiacion

positiva y su eficiencia recaudatoria.
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El fondo de contingencia, dotado con 250.000 euros, refuerza la capacidad de respuesta ante
imprevistos economicos 0 emergencias, garantizando la estabilidad del presupuesto sin

comprometer la prestacion de los servicios esenciales.

Infrafinanciacion estructural de la ciudad. Uno de los retos mas importantes que contintia
afectando a la Hacienda local es la infrafinanciacion que soporta Molina de Segura dentro

del actual modelo de participacion en los tributos del Estado.

Segun los célculos técnicos del area de Intervencion, el municipio deja de percibir mas de 6
millones de euros anuales respecto a lo que le corresponderia si el reparto se realizara

conforme a criterios de poblacion, esfuerzo fiscal y actividad econémica real.

Esta disparidad territorial, denunciada reiteradamente por el alcalde por el equipo de
gobierno y por el Pleno municipal, limita la suficiencia financiera local y condiciona la

capacidad inversora y de prestacion de servicios.

Aun asi, el equipo de gobierno ha conseguido mantener una posicion financiera sélida,
compensando esa carencia estructural mediante una politica activa de optimizacion de

ingresos y eficiencia del gasto.

Gestion proactiva de los ingresos: lucha contra la infradeclaracion fiscal. En este
contexto, destaca la decisién de poner en marcha en 2025 un nuevo plan de inspeccion
tributaria municipal basado en el Acuerdo Marco de la FEMP, orientado a revisar los
principales tributos vinculados a la actividad urbanistica y empresarial: el Impuesto sobre

Construcciones, Instalaciones y Obras (ICIO) y la Tasa por Licencias Urbanisticas.

De acuerdo con el Informe de la Coordinadora de Gestion de Ingresos (CGI), la
aplicacion efectiva de este plan permitira aflorar y regularizar un potencial fiscal estimado
de 1.085.738,19 euros, correspondiente a los ejercicios 2021-2024.

La estimacion se desglosa del siguiente modo:
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Impuesto sobre Construcciones,

Instalaciones y Obras (ICIO) 250.956,52 € 1.003.826,08 €

Tasa por Licencias Urbanisticas 20.478,03 € 81912,11€
Total regularizacion prevista 27143455 € 1.085.738,19€

Esta iniciativa supone un salto cualitativo en la gestion de ingresos municipales, reforzando
la equidad tributaria, el control de la recaudacion y la lucha contra el fraude fiscal, sin
incrementar la carga impositiva sobre los vecinos.

Ademas, el informe de CGI recomienda ampliar la inspeccién a otros sectores con alto
potencial recaudatorio —energia, gas, telecomunicaciones y actividades con epigrafe de
potencia instalada—, lo que permitiria consolidar un aumento estructural de los ingresos

ordinarios y mejorar la suficiencia financiera del Ayuntamiento.

Ademés, el informe de CGI recomienda ampliar la inspeccién a otros sectores con alto
potencial recaudatorio —energia, gas, telecomunicaciones y actividades con epigrafe de
potencia instalada—, lo que permitiria consolidar un aumento estructural de los ingresos

ordinarios y mejorar la suficiencia financiera del Ayuntamiento.

Conclusion. En suma, el contexto economico de 2026 combina exigencias de contencién

fiscal con una estrategia clara de eficiencia y justicia tributaria.

Molina de Segura afronta este marco con una economia saneada, un modelo de gestion eficaz
y una politica fiscal que prioriza el aprovechamiento del potencial existente frente a la
subida de impuestos.
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De esta manera, el equipo de gobierno sigue avanzando hacia un modelo de autonomia
financiera real, basado en el control, la transparencia y la capacidad de generar recursos

propios para reinvertirlos en los barrios, las familias y las empresas de Molina de Segura.

3. PRINCIPALES MAGNITUDES PRESUPUESTARIAS.

El Presupuesto General del Ayuntamiento de Molina de Segura para el ejercicio 2026
asciende a 107.782.870 euros, lo que supone un incremento de 15,6 millones de euros
(+17,0%) respecto al ejercicio anterior (92.138.217 euros).

Se trata del presupuesto mas alto de la historia Molina de Segura, y refleja la consolidacion de
un modelo de gestién caracterizado por la solvencia financiera, la eficiencia en el gasto y la
capacidad inversora, manteniendo al mismo tiempo la presion fiscal contenida para las

familias y empresas molinenses.

3.1. ESTRUCTURA GENERAL DEL PRESUPUESTO.

El presupuesto 2026 se mantiene equilibrado en términos de ingresos y gastos, conforme a lo
establecido en el articulo 165 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de Haciendas
Locales.

Este equilibrio evidencia el compromiso del equipo de gobierno con la estabilidad

presupuestaria, sin recurrir a incrementos impositivos ni a endeudamiento desproporcionado.
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PRESUPUESTO - INGRESOS 2026

(Murcia)

CAPITULO DE GASTOS PRESUPUESTO | PORCENTAJES
Capitulo 1: Impuestos directos 36.997.664€ 34%
Capitulo 2: Impuestos indirectos 6.159.609€ 6%
Capitulo 3: Tasas y otros ingresos 16.480.160 € 15%
Capitulo 4: Transferencias corrientes 23.893.372€ 22%
Capitulo 5: Ingresos patrimoniales 941.193€ 1%
Capitulo 6: Enajenacion inversiones reales - € 0%
Capitulo 7: Transferencias de capital - € 0%
Capitulo 8: Activos financieros 55.000€ 0%
Capitulo 9: Pasivos financieros 23.255.872€ 22%

Total general 107.782.870 € 100%

3.2. ESTRUCTURA DEL GASTO.

Por el lado del gasto, el presupuesto mantiene su caracter expansivo pero prudente,
priorizando el fortalecimiento de los servicios ptiblicos esenciales, el apoyo a las familias, la

inversion en barrios y pedanias y el impulso al tejido econémico local.
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PRESUPUESTO - GASTOS 2026

Capitulo 1: Personal 36.928.672€ 35.783.035€ 1.145.637€ 3,2%
Capitulo 2: Gastos en bienes corientes y senvicios 41.240.635€ 38.952.013€ 2.288.622€ 5,9%
Capitulo 3: Gastos financieros 466.000€ 137.000€ 329.000€ 240,1%
Capitulo 4: Transferencias comrientes 3.841.970€ 4.248.794€ |- 406.824€ -9,6%
Capitulo 5: Fondos de contingencia 250.000€ 250.000€ - € 0,0%
Capitulo 6: Inversiones reales 13.135.872€ 11.300.615€ 1.835.257€ 16,2%
Capitulo 7: Transferencias de capital 285.000€ 240.000€ 45.000€ 18,8%
Capitulo 8: Activos financieros 10.175.000€ 55.000€ 10.120.000€ 18400,0%
Capitulo 9: Pasivos financieros 1459.721€ 1.171.760€ 287.961€ 24,6%

Totalgenerall  107.782.870€ 92.138217€ 15.644.653€ 17,0%

3.3. LECTURA POLITICA Y ECONOMICA DE LAS CIFRAS.

El Presupuesto 2026 confirma que Molina de Segura es hoy una administracion

saneada, solvente y en crecimiento, capaz de incrementar su volumen de inversion sin

recurrir a subidas de impuestos ni a deuda estructural.

1.

Aumento de ingresos propios (+12 %): Resultado de la buena gestion recaudatoria y
de la actividad econdmica e industrial creciente. El IBI urbano (22,6 M€), el ICIO
(3,88 M€) y el IAE (3,7 M€) refuerzan la capacidad financiera sin elevar la presién

fiscal.

Mayor inversion publica (+16 %): Con 13,1 millones de euros en inversiones reales,
se consolidan los proyectos estratégicos en barrios, pedanias, digitalizacion,

sostenibilidad y movilidad urbana.

Operacion de municipalizacion de SERCOMOSA: Reflejada en los 10,17 millones
del Capitulo VIII (activos financieros) y los 23,25 millones del Capitulo IX (pasivos
financieros), garantiza el control publico del agua y la limpieza, un ahorro estructural

futuro y la reduccion progresiva de las tasas a los ciudadanos.

O
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4. Contencion del gasto corriente: El crecimiento del Capitulo II se limita al 6,4 %, a
pesar de la inflacion de costes energéticos y contractuales, manteniendo la calidad de

los servicios municipales.

5. Estabilidad y prudencia financiera: La deuda viva municipal se mantiene en niveles
minimos y el fondo de contingencia (250.000 €) sigue garantizando respuesta ante

imprevistos.

3.4. MOLINA RENACE (2025 — 2040): LA VISION DETRAS DE LAS CIFRAS

Estas magnitudes no solo representan equilibrio contable, sino una visioén estratégica de
ciudad bajo la marca “Molina Renace”: un proyecto que une la fortaleza econémica con la

transformacion urbana, la innovacion, la sostenibilidad y la cohesién social.

Cada cifra del presupuesto 2026 respalda esa idea:
« La solvencia permite invertir.
- Lainversion genera empleo.
« El empleo refuerza el bienestar.

« Y el bienestar alimenta el orgullo de ciudad.

MOLINA RENACE (2025 — 2040), no es solo un lema institucional: es la demostracion de que
una gestion seria, moderna y transparente puede transformar una ciudad y su futuro.

4. SINTESIS DEL BALANCE 2024-2025: HECHOS QUE AVALAN LA
ESTRATEGIA.

Los ejercicios 2024 y 2025 han supuesto un punto de inflexion en la transformacion de

Molina de Segura.

Durante este periodo, el equipo de gobierno ha consolidado una gestién municipal moderna,
eficiente y con visién de futuro, basada en la solvencia econémica, la cercania con los vecinos

y el impulso decidido a la industria, el empleo, la cultura y los servicios publicos.
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Este balance no se mide solo en cifras, sino en proyectos, en personas y en resultados
tangibles que reflejan la confianza de los molinenses en su Ayuntamiento y el compromiso

del gobierno municipal con el desarrollo de la ciudad.

1. Industria e I+D. En 2025 se culmino una de las operaciones estratégicas mas importantes
del mandato: la concesion demanial de 10.000 m? al Centro Tecnologico Nacional de la
Conserva y la Alimentacion (CTNC) para la construccion de su nuevo centro de investigacion

y transferencia tecnologica.

Una actuacion impulsada directamente desde Alcaldia y Patrimonio (expediente 2025/1568)
que garantiza la permanencia del CTNC en Molina de Segura, refuerza su expansién y
generara un impacto estimado de mas de 350 millones de euros a lo largo de 40 afios.

Este acuerdo consolida a Molina como la “Ciudad de la Industria y la Innovacién”, y
demuestra la capacidad del municipio para atraer inversion y crear ecosistemas de desarrollo

vinculados a la economia productiva y la investigacion aplicada.

2. Movilidad y aparcamiento. Dentro de la estrategia de ciudad ordenada y accesible, el
equipo de gobierno ha adjudicado la construccion del nuevo aparcamiento disuasorio de Santa
Rita, con una inversion cercana a 300.000 euros y 63 plazas dotadas de videovigilancia e

integracion con la red de parkings existentes.

Este proyecto, disefiado desde la vision integral del alcalde y su equipo, forma parte del Plan
de Movilidad Urbana Sostenible, que combina la mejora de la circulacién con la reduccién de
emisiones y la comodidad de los vecinos. Molina da asi un paso mas hacia una ciudad

conectada, sostenible y moderna, pensada para las personas y no solo para los vehiculos.

3. Cohesion social y juventud. Con la apertura del Espacio AUNA, Molina de Segura se
sitda a la vanguardia de las politicas locales de salud mental y bienestar juvenil. Este nuevo
centro, financiado a través de los Presupuestos Participativos, ofrece atencion psicologica,
talleres, actividades de prevencién y trabajo con familias, constituyéndose como un modelo

pionero de atencion integral a la juventud. Un proyecto que refleja la sensibilidad del equipo
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de gobierno hacia los problemas reales de los jovenes y la apuesta por una Molina que cuida,

escucha y acompafia.

4. Proyeccion cultural y econémica. Las Fiestas Patronales 2025 han marcado un hito
historico para la ciudad: mas de 240.000 asistentes, un impacto economico superior al 70 %

de incremento en la hosteleria y un 30 % en el comercio en solo dos afios.

Este éxito no solo refuerza la identidad local, sino que consolida a Molina como referente

cultural y motor de dinamizacion econémica en la Region de Murcia.

La colaboracion entre equipo de Gobierno, hosteleros, comerciantes, asociaciones y
patrocinadores demuestra que Molina Renace también a través de la cultura, el turismo y la
convivencia. Las fiestas son ya una inversion social y econdmica que genera orgullo, empleo

y proyeccion exterior.

5. Gestion economico-financiera. Durante los ejercicios 2024 y 2025 se ha consolidado la
senda de equilibrio, realismo y eficiencia que distingue la gestién de este equipo de gobierno.
El equipo de gobierno ha mantenido un presupuesto equilibrado, priorizando las inversiones
cofinanciadas, modernizando la gestion interna y reforzando la transparencia y la

administracion electrénica.

La reduccién del endeudamiento, la ejecucion rigurosa de los fondos europeos y la mejora en
los plazos de pago a proveedores son la mejor demostracién de una gestion responsable y

cercana, que transforma cada euro en resultados visibles para los ciudadanos.

6. Conclusion. El balance de 2024-2025 demuestra que Molina de Segura avanza unida y con

rumbo firme.

Gracias a la vision del equipo de gobierno, al trabajo del equipo de gobierno y al esfuerzo
diario de vecinos, empresarios, industriales, comerciantes y hosteleros, el municipio se
consolida como una de las ciudades mas dinamicas, innovadoras y con mejor proyeccion de la

Regién de Murcia.
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Molina Renace es hoy una realidad visible en cada barrio, en cada empresa y en cada familia:

una ciudad que cuida, que crece y que lidera.

5. EJES ESTRATEGICOS 2026.

El Presupuesto Municipal 2026 no es solo un instrumento econémico, sino una hoja de ruta

para seguir construyendo la Molina del futuro.

El equipo de gobierno y en coherencia con la estrategia “Molina Renace”, el equipo de
gobierno articula su accién en seis ejes estratégicos que reflejan el equilibrio entre desarrollo

econdmico, cohesion social, modernizacion administrativa y sostenibilidad ambiental.

Estos ejes conectan la gestion diaria con una vision a largo plazo: una ciudad mas humana,

mas competitiva y preparada para los desafios de la proxima década.

5.1. Molina que cuida: Bienestar, familia y juventud. El primer eje reafirma el compromiso

de este gobierno con las personas y las familias como centro de toda politica publica.

El Presupuesto 2026 consolida programas pioneros como el Espacio AUNA, referente
regional en salud mental juvenil y atencidon psicosocial, financiado a través de los

Presupuestos Participativos y reconocido por su modelo de intervencion integral.

Se refuerza el programa MUES (Molina de Segura Educa y Suma), se apoya el tejido
asociativo y se mantiene la apuesta por la gratuidad y la conciliacién familiar —como la
extension de las aulas de 2 afios y el apoyo a las AMPAs y centros educativos—, pilares de la
igualdad de oportunidades.

El objetivo es seguir construyendo una Molina que cuida, que escucha y que protege,
garantizando que cada vecino disponga de los recursos necesarios para desarrollar su proyecto

de vida con dignidad y confianza en los servicios ptiblicos municipales.

5.2. Molina que crece: Industria, comercio y empleo. Molina sigue siendo la ciudad de la
industria y la innovacién, y 2026 refuerza esa identidad con medidas que fortalecen el tejido

productivo local.
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El equipo de gobierno continuara acompafiando al Centro Tecnoldgico Nacional de la
Conserva y la Alimentacion (CTNC) en su proceso de expansion, consolidando su nuevo

centro de investigacion y el impacto econdmico derivado de su actividad en el municipio.

Se intensifican las politicas de promocion del comercio, la hosteleria y la industria local,
aprovechando el impulso generado por las Fiestas Patronales 2025, que demostraron la

capacidad de Molina para unir cultura, economia y turismo como motores de crecimiento.

El presupuesto contempla nuevas lineas de apoyo a autéonomos, pymes y emprendedores,
mejorando la coordinacion con asociaciones empresariales y camaras de comercio.
El objetivo es seguir creando empleo estable y de calidad, favoreciendo un entorno donde

invertir y emprender en Molina sea sinénimo de confianza y oportunidad.

5.3. Ciudad conectada y habitable: Movilidad, barrios y pedanias. El tercer eje responde a

una vision de ciudad equilibrada, donde todos los barrios y pedanias avanzan al mismo ritmo.

El nuevo aparcamiento disuasorio de Santa Rita, con 63 plazas y videovigilancia, marca el
inicio de una red de parkings inteligentes que reducira la congestion y fomentara la movilidad
sostenible.

Se prioriza la mejora de itinerarios peatonales, parques y plazas, y se mantienen las
inversiones en alcantarillado, pluviales y mantenimiento urbano, garantizando que las mejoras
lleguen también a las pedanias y zonas residenciales. Molina de Segura apuesta por un
modelo de ciudad conectada y accesible, donde la funcionalidad urbana se combine con la

calidad de vida y la seguridad ciudadana.

5.4. Transformacion digital y seguridad. La transformacion digital sigue siendo una de las
seflas de identidad de este mandato. El area de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) continuarda modernizando el Centro de Procesamiento de Datos (CPD),
avanzando en el modelo de smart city y en la aplicacion de herramientas de inteligencia

artificial para la gestion de incidencias y servicios municipales.

Se refuerzan la ciberseguridad, la simplificacion administrativa y la atencion digital al
ciudadano, para que cualquier tramite pueda realizarse de forma mas agil y segura.
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El objetivo es consolidar una administracién eficiente, transparente y proxima, donde la

tecnologia esté al servicio de las personas y no al revés.

5.5. Cultura, deporte y turismo como economia local. El gobierno municipal entiende la
cultura y el deporte no solo como expresion social, sino como elementos estratégicos de

desarrollo econémico y cohesion ciudadana.

El Presupuesto 2026 refuerza la programacion cultural, deportiva y turistica con el fin
de desestacionalizar la actividad econémica y promover un turismo de cercania que

genere empleo y visibilidad para la ciudad.

Eventos como el B-Side Festival, el Certamen de Teatro Aficionado, las Fiestas Patronales, o
los Premios Industria e Innovacion Molina Renace (2025-2040), son ejemplos de como la
cultura y el talento local proyectan la imagen de una ciudad viva, abierta y orgullosa de si

misma.

A través de la marca “Molina Renace”, la cultura y el deporte se consolidan como motores de

identidad y competitividad econémica.

5.6. Sostenibilidad y eficiencia energética. E1 compromiso con la sostenibilidad atraviesa
todas las areas del gobierno municipal. El Presupuesto 2026 refuerza las inversiones en
energias renovables, eficiencia energética y rehabilitacién de edificios municipales y centros

educativos, siguiendo las lineas iniciadas en 2025.

Se impulsan proyectos de paisajismo urbano, reforestacion y mejora del entorno natural, que
contribuyen a una Molina mas verde y mas saludable para que los ciudadanos tengan una

mejor calidad de vida.

5.7. Conclusion. Los Ejes Estratégicos 2026 traducen la visioén del equipo de gobierno en una
accion politica coherente y medible: una ciudad que cuida a su gente, que crece con su
industria, que se conecta con sus barrios, que se digitaliza con seguridad, que celebra su

cultura y que protege su entorno.
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Bajo el paraguas de Molina Renace, este presupuesto no solo gestiona el presente, sino que
prepara a Molina de Segura para seguir siendo referente regional en bienestar, desarrollo y
sostenibilidad.

6. INVERSIONES PRIORITARIAS 2026.

El ejercicio 2026 consolida la mayor capacidad inversora de la historia reciente de

Molina de Segura, con un total de 13.135.872 € en inversiones reales.

Estas actuaciones se enmarcan en la estrategia Molina Renace, orientada a fortalecer la
competitividad del municipio, mejorar la calidad de vida de sus vecinos y avanzar hacia una
ciudad moderna, sostenible y cohesionada.

El conjunto de inversiones responde a una planificacion técnica y financiera rigurosa, basada

en cinco criterios de priorizacion:

1. Impacto social y retorno econémico.

2. Cofinanciacion europea y autonémica (Fondos FEDER-EDIL).
3. Madurez técnica y viabilidad administrativa.

4. Mantenimiento financiable a medio plazo.

5. Equilibrio territorial entre barrios y pedanias.

Capitulo 6: Inversiones reales 13.135.872€ 11.300.615€ 1.835.257€ 16,2%
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E .
5324106260205  |[SISTEMA MULTIMEDIA CENTRO SUBIRANA 200.000 €
2431106220000 | CENTRO BIENESTAR ANIMAL 200.000 €
2132306320300 | INVERSION ENSENANZA 140.000 €
1543306190200  INVERSIONES EN AREAS EMPRESARIALES 110.000 €
0334206320200 | INVERSION EN INSTALACIONES DEPORTIVAS. 100.000 €
5015216220000  |INVERSIONES VIVIENDA 75.000 €
1917206390003 | M.NATURAL:PLAN REFORESTACION VICENTE BLANES 60.000 €
1516506190100  ELECTRIFICACIONES PUBLICAS 60.000 €
4643206290000  |MOBILIARIO Y MTL. INVENTARIABLE TURISMO 50.000 €
3892306260000  ADQUIS. EQUIPOS INFORMATICOS 40.000 €
2713006230200  |ADQUIS. EQUIPOS Y ARMAMENTO 40.000 €
2644206090100  INFRAESTRUCTURAS Y DIGITALIZAC. TRANSPORTE 40.000 €
3745006250100  |MOBILIARIO URBANO ALMACEN 36.000 €
5413506250000  |ADQUISICION EQUIPAM.MOBILIARIO PROTEC.CIVIL 30.000 €
4192006250000  |ADQUISICION MOBILIARIO 30.000 €

. .
2815326190100  INVERSION VIAS PUBLICAS E INFRAESTRUCTURAS 3.000.000 €
5324106270202 PROGRAMA EUROPEO EDIL-PAI 2.724.000 €
0334206320400  INVERSIONES S.CANOVAS. 900.000 €
0334206320100  |CAMPO FUTBOL EL LLANO 757.000 €
1424106270200  PROGR.MIXTO E/F:PROY.EXPERIMENTALES 2026 600.000 €
0715106000000  EXPROPIACIONES 600.000 €
1917206090000  M.NATURAL:TANQUE TORMENTAS EN LOS VALIENTES 500.000 €
1192406390000 | INVERSIONES DIVERSAS: PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 500.000 €
5324106220001 EFICIENCIA ENERGETICA EL ROMERAL 387.200 €
2713006320000 REMODELACION INSTALAC. POLICIA 330.000 €
4192006320100  ADECUAC. Y REMODELAC. EDIFICIOS 312.000 €
0716006190000  |SANEAMIENTO EN DIVERSAS ZONAS DEL MUNICIPIO 300.000 €
1516506190300  INVERSION AHORRO ENERGETICO-LUMINARIAS 275.000 €
2713006260000 | ADQUIS. EQUIPOS INFORMATICOS Y PROGR.TETRA SEGURIDAD 250.000 €
1543306190400  INVERSIONES EN POLIGONOS 240.000 €
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(Murcia)
2644206390000  REPOSIC.INFRAESTR.TRANSPORTE 30.000 €
0432316320000  |ADECUAC. ESC. INFANTILES 30.000 €
4192006250300  EQUIPAM. Y MOBILIARIO ARCHIVO CENTROS MUNICIPALES 22.672€
4643206230300 SENALIZACION TURISTICA 20.000 €
4543146250100  MOBILIARIO URBANISTICO COMERCIAL 20.000 €
4192006290000  |AIRE ACONDICIONADO 20.000 €
4643206320000  ADECUACION ALBERGUE MUNICIPAL 15.000 €
2132606290000  |AD. MATERIAL INV. E INSTRUMENTOS CONSERV. 15.000 €
0432316250000  MOBILIARIO ESCUELAS INFANTILES 15.000 €
0649106290000 EQUIPAM. Y MOBILIARIO COMUNICACION SOCIAL 15.000 €
3892306260001  ADQUIS. SERVIDORES 12.500 €
1516506190200 | INST.BATERIAS DE CONDENSADORES 10.500 €
3745006230000  ADQUISIC. MAQUINARIA 10.000 €
4741406230300 | INVERSIONES E INFRAESTRUCTURAS RURALES 8.000 €
0432316320001 PROY.E INVERSIONES EDUCATIVAS EE.II. 6.000 €

Ayto. de Molina de Segura

6.1. Movilidad y estacionamiento inteligente. 3.000.000 €. Inversion en vias publicas e
infraestructuras (Partida 2815326190100). Continuacion del plan de movilidad urbana
sostenible con la Fase 2 del aparcamiento disuasorio de Santa Rita, integracién de paneles y
APP de ocupacion en tiempo real y creacion de itinerarios peatonales seguros hacia el centro

urbano.

Esta inversién mejora la accesibilidad, reduce el trafico y contribuye a una Molina mas

conectada Yy menos contaminante.

6.2. Barrios y pedanias: pavimentacion, pluviales y accesibilidad. Las actuaciones de
mejora en viales, alumbrado y saneamiento se distribuyen entre barrios y pedanias,

incluyendo:
- Saneamiento en diversas zonas del municipio (300.000 €).

- Tanque de tormentas en Los Valientes (500.000 €).
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Ayto. de Molina de Segura
(Murcia)

- Plan de mantenimiento y asfaltado plurianual. Estas obras refuerzan el compromiso
del equipo de gobierno con la igualdad territorial y la mejora de los servicios basicos
en todo el término municipal.

6.3. Vivienda y regeneracion urbana — 675.000 €.
+ Ayudas a eficiencia energética y rehabilitacién de viviendas.

+ Creacion del parque municipal de alquiler asequible, con dotacion inicial de 75.000 €
(Partida 5015216220000), complementado con la ordenanza de registro de
demandantes de vivienda.

« Programa europeo EDIL-PAI (2.724.000 €) como eje vertebrador de regeneracién
urbana y sostenibilidad. El objetivo es favorecer el acceso a la vivienda y revitalizar

zonas consolidadas mediante rehabilitacion y eficiencia energética.

6.4. Innovacion, datos y administracion digital (mas de 600.000 €). Molina de Segura

avanza en su transformacién digital con inversiones en:
+ Adquisicién de servidores (12.500 €) y equipos informaticos (40.000 €).

« Modernizacién del CPD y sensorizacion de procesos municipales, continuidad del

proyecto iniciado en 2024.
- Digitalizacién del transporte (40.000 €) y sistemas multimedia del Centro Subirana
(200.000 €).
Estas inversiones impulsan el modelo de smart city y garantizan una administracion mas agil,
segura y transparente.

6.5. Equipamientos deportivos y salud comunitaria (Mas de 1.900.000 €). El area de
deportes y juventud refuerza su apuesta por la salud y la prevencién:

- Campo de fuitbol El Llano (757.000 €).
- Remodelacion de instalaciones deportivas y Policia Local (330.000 €).

- Inversiones en instalaciones deportivas adicionales (100.000 €).
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Proyectos vinculados al Espacio AUNA y a la promocién de hébitos saludables entre
jovenes y familias. Estas actuaciones convierten a Molina en una ciudad activa y

saludable, con infraestructuras modernas al servicio de todos.

6.6. Cultura y eventos tractores (* 1.300.000 €). La cultura, el turismo y los grandes eventos

se consolidan como motores de desarrollo local:

Inversiones culturales en S. Canovas (900.000 €).
Adecuacion de espacios y logistica para eventos (312.000 €).

Sefializacion turistica (20.000 €) y mobiliario urbano y comercial (20.000 €).
Estas actuaciones permiten profesionalizar la gestion de eventos de alto impacto —
como las Fiestas Patronales o el B-Side Festival—, fomentando el empleo y el
consumo local. Bajo la marca Molina Renace, la cultura y el ocio se consolidan como

una auténtica economia local.

6.7. Eficiencia energética y medio ambiente — 1.282.700 €.

Eficiencia energética en El Romeral (387.200 €).
Ahorro energético y luminarias LED (275.000 €).
Electrificaciones publicas (60.000 €) y baterias de condensadores (10.500 €).

Plan de reforestacion Vicente Blanes (60.000€) y Centro de Bienestar Animal
(200.000€).

Estas inversiones consolidan la transicion ecol6gica municipal, reduciendo el consumo

energético y mejorando la proteccion ambiental.

6.8. Conclusion. El Presupuesto 2026 convierte las inversiones en una herramienta de

transformacion real: mas infraestructuras, mas tecnologia, mas sostenibilidad y mas bienestar.

Cada proyecto responde a una visién compartida entre el equipo de gobierno y los molinenses

que confian en su ciudad.

O
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Molina Renace en sus calles, en sus empresas y en sus barrios: una ciudad que invierte con

responsabilidad, crece con equilibrio y avanza con orgullo.

7. INGRESOS 2026.

El Presupuesto de Ingresos del Ayuntamiento de Molina de Segura para 2026 asciende a
107.782.870 euros, lo que representa un incremento del 17,0 % respecto a 2025 (92.138.217
€).

Este aumento refleja la solidez economica del municipio y la confianza generada por el
equipo de gobierno, sin necesidad de subir impuestos, gracias a una administracion eficiente,

una mejor inspeccion tributaria y una actividad econémica local en expansion.

El disefio de los ingresos para 2026 responde a tres objetivos:

1. Garantizar la suficiencia financiera municipal ante la infrafinanciacion estructural

estatal.

2. Aumentar la autonomia tributaria mediante la mejora de la gestion, la inspeccion y la

ampliacion de bases imponibles.

3. Mantener el equilibrio entre ingresos y gasto publico, asegurando la sostenibilidad del

presupuesto a medio plazo.
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PRESUPUESTO - INGRESOS 2026

CAPITULO DE GASTOS PRESUPUESTO | PORCENTAJES
Capitulo 1: Impuestos directos 36.997.664€ 34%
Capitulo 2: Impuestos indirectos 6.159.609€ 6%
Capitulo 3: Tasas y otros ingresos 16.480.160€ 15%
Capitulo 4: Transferencias corrientes 23.893.372€ 22%
Capitulo 5: Ingresos patrimoniales 941.193€ 1%
Capitulo 6: Enajenacién inversiones reales - € 0%
Capitulo 7: Transferencias de capital - € 0%
Capitulo 8: Activos financieros 55.000€ 0%
Capitulo 9: Pasivos financieros 23.255.872€ 22%

Total general 107.782.870€ 100%

7.1. Capitulos I-1I: Impuestos directos e indirectos: (43.157.273 €).

El Ayuntamiento mantiene una estabilidad tributaria sin subidas y un crecimiento organico
derivado del dinamismo econémico local, reflejado en la mayor actividad industrial,

comercial y de licencias urbanisticas.

Los principales tributos son:

IBI urbana: 22.658.000 €
«  Vehiculos: 4.460.000 €
ICIO (construcciones, instalaciones y obras): 3.885.000 €
[AE: 3.700.000 €
Plusvalias urbanas: 1.700.000 €
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A estos se suma la nueva linea de inspeccion tributaria sobre ICIO y tasas urbanisticas
(1.085.000 €) iniciada en 2025, que permitira aflorar recursos latentes sin incrementar la carga
fiscal a los ciudadanos.

El crecimiento de la recaudacion refleja la confianza del tejido empresarial en Molina de
Segura y el efecto directo de las politicas de atraccién de inversion impulsadas desde
Alcaldia y Hacienda.

7.2. Capitulo III: Tasas, precios publicoes y otros ingresos (18.155.821 €).

El capitulo III mantiene el equilibrio tarifario y la calidad de los servicios publicos, en

especial los vinculados a la gestion de residuos, suministro de agua y servicios municipales.

Los principales conceptos son:

- Tasa de basuras: 8.475.327 €
« Licencias urbanisticas y documentos: 305.650 €
« Retirada de vehiculos: 120.000 €
+ Tasa por entrada de vehiculos: 350.000 €
- Aprovechamientos especiales (teleco y suministros): 1.450.000 €

La politica del gobierno local sigue la pauta 2024-2025:
* Mantener tarifas estables.
» Garantizar la cobertura de costes.
» Invertir en eficiencia y sostenibilidad del servicio.

Ademas, se consolida la digitalizacion del sistema de cobro y el control automatizado de

ocupacién de la via publica, reforzando la transparencia y la trazabilidad recaudatoria.
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7.3. Capitulo IV: Transferencias corrientes (22.567.892 €).

Este capitulo refleja las aportaciones procedentes de otras administraciones, con la siguiente

distribucion:
Fuente Importe (€)
Estado — Participacion en Tributos del Estado (PIE) 20.212.244
Comunidad Auténoma (CARM) 1.990.707
Empresas privadas y entidades diversas 200
Total 22.203.151

El equipo de gobierno mantiene una defensa activa ante el Estado por la
infrafinanciacion estructural que soporta el municipio, estimada en mas de 6 millones de
euros anuales.

Esa insuficiencia, que penaliza a las ciudades dinamicas y bien gestionadas, limita el margen

de maniobra en servicios e inversiones.

A pesar de ello, el equipo de gobierno ha sabido compensar esta situacion mediante una
gestion eficaz de subvenciones corrientes y programas finalistas, logrando captar
financiacion autonémica en ambitos sociales, educativos, culturales y de seguridad.

Ejemplos destacados:

«  CARM Bienestar Social: 624.707 €
« Conservatorio de Musica: 350.000 €
« Seguridad Ciudadana: 740.000 €
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 Salud mental y prevencion juvenil: 100.000 €

El resultado es una Molina menos dependiente de la financiacién externa y mds auténoma

gracias a su gestion eficaz y rigurosa.

7.4. Capitulos VII-IX: Transferencias de capital y financiacién (23.310.872 €).

Capitulo Concepto Importe (€)

Transferencias de capital (Fondos EDIL-UE vy

VII —
CARM)

VIII Activos financieros (reintegro de préstamos) 55.000

IX Pasivos financieros (préstamos para inversiones) 23.255.872

Total| 23.310.872

El Capitulo IX refleja la financiacién asociada a proyectos estratégicos:

«  Préstamos de inversion municipal: 10.411.872 €
- Fondos EDIL (UE): 2.724.000 €
« Operacion SERCOMOSA - Activos financieros: 10.120.000 €

El equipo de gobierno aplica la misma pauta que en 2024-2025: una planificacion
escalonada de disposiciones financieras, minimizando costes de intereses y manteniendo

la deuda dentro de limites seguros.

La prioridad es que cada euro de financiacion se traduzca en infraestructura, empleo y

bienestar.
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7.5. Conclusion. El modelo de ingresos 2026 combina prudencia fiscal y ambicion
inversora. Se consolida una estructura saneada, progresiva y eficiente, que garantiza la

sostenibilidad de los servicios y la ejecucion de proyectos estratégicos.

Molina de Segura no recauda mds, recauda mejor. El crecimiento no viene de subir
impuestos, sino de una gestion moderna, cercana y responsable, impulsada el equipo de

gobierno.

MOLINA RENACE también en su politica fiscal: una administraciéon que cuida los recursos,

genera confianza y devuelve cada euro en forma de progreso.

8. GASTO 2026 (POLITICAS).

El Presupuesto de Gastos 2026 asciende a 107.782.870 euros, consolidando un modelo de
gestion solido, eficiente y orientado a resultados, que prioriza los servicios esenciales, la
inversién responsable y el apoyo directo a las familias, al tejido empresarial y a la economia

local.

El gasto se distribuye de forma equilibrada entre areas sociales, econémicas, ambientales y de
modernizacion administrativa, respondiendo a las prioridades marcadas por la estrategia

Molina Renace: una ciudad que cuida, que crece y que avanza.

8.1. Servicios esenciales y limpieza viaria — 17,39 M€ (Cap. 16 Bienestar Comunitario).

El mayor bloque del presupuesto se destina a mantener la calidad y continuidad de los
servicios publicos basicos, especialmente los relacionados con la limpieza, el mantenimiento

urbano y el suministro de servicios esenciales.

- Limpieza viaria: 3.534.744 €
- Recogida y tratamiento de residuos: 8.855.327 €
«  Alumbrado publico: 4.328.881 €
« Abastecimiento y alcantarillado: 516.392 €
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Esta linea garantiza una ciudad limpia, ordenada y segura, con refuerzo en los picos de

demanda y una clara apuesta por la sostenibilidad y la eficiencia energética.

Ademas, la municipalizacion de los servicios piiblicos (SERCOMOSA) permitira reducir
costes estructurales y reinvertir el ahorro en la mejora de barrios y pedanias, reforzando

el vinculo entre gestion responsable y bienestar ciudadano.

8.2. Familia, educacion e igualdad de oportunidades (7,33 Mg€).

La inversion en las personas sigue siendo una prioridad abseluta. En 2026 se consolidan
las politicas educativas y familiares iniciadas en 2025, orientadas a la conciliacion, la

gratuidad y la atencion social.

Principales lineas:

+ Escuelas infantiles (aulas 2 afios gratuitas): 952.500 €
« Ayudas a FAPAs y extraescolares: 90.000 €
+  Programas de familia, igualdad... (Plan Corresponsables): 234.000 €
-« Servicios Sociales y atencion a la dependencia: 5.677.328 €

- Subvenciones a entidades sociales (AFESMO, Caritas, Cruz Roja, etc.): >600.000 €

He reiterado que “ninguna familia molinense quedard atrds”, reforzando programas como
ESPACIO AUNA (salud mental juvenil y atencién psicosocial) y ampliando la cooperacién
con las asociaciones del municipio.

8.3. Empleo, empresa y desarrollo econémico (5,46 M€).

La politica econémica municipal de 2026 refuerza el acompafamiento a empresas, autonomos

y emprendedores, consolidando el modelo de éxito del programa 2025.

Principales partidas:
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- Fomento del Empleo y programas mixtos: 1.537.811 €
« Industria y desarrollo empresarial: 850.500 €
- Comercio, hosteleria y turismo local: 2.152.887 €

- Apoyos directos a asociaciones empresariales (ASECOM...): 29.000 €

Esta inversion se traduce en mas oportunidades laborales, impulso al tejido productivo y

mayor competitividad industrial.

Todo ello BAJO EL SELLO DE MOLINA RENACE cOMO CIUDAD DE LA INDUSTRIA Y LA
INNOVACION, con la ampliacion del CTNC, la promocion de la marca “Hecho en Molina” y la

modernizacion de areas empresariales.

8.4. Urbanismo, vias publicas y vivienda (9,65 M€). Las inversiones en mejora urbana,
pavimentacién y regeneracion de espacios publicos continian siendo un eje vertebrador del

presupuesto.

Actuaciones destacadas:

- Pavimentacion y pluviales: 3,9 M€

« Alumbrado y saneamiento en pedanias: 1,3 M€

+ Vivienda y rehabilitacion energética: 733.805 €
- Expropiaciones y suelo industrial: 600.000 €
- Mantenimiento de vias publicas: 6,59 M€

El nuevo contrato de mantenimiento urbano permitira una gestién mas agil de reparaciones,

acerados, accesibilidad y asfaltado, garantizando una respuesta inmediata ante incidencias.
Una Molina de Segura mds habitable, cohesionada y con equilibrio territorial.
8.5. Administracion electrénica, transparencia y servicios generales (22,21 M€).

El area de modernizacion municipal y TIC se consolida como motor de la

transformacion digital del Ayuntamiento.
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Principales inversiones:

«  Modernizacion del CPD y red de servidores: 502.500 €
- Digitalizacion de servicios sociales y administrativos: 200.000 €
«  Mejoras de seguridad y ciberproteccion: 90.000 €
- Formacion del personal y productividad publica: 920.000 €

Ademas, el portal de transparencia y datos abiertos seguira creciendo, con nuevos indicadores

y una comunicacién mas accesible y comprensible para los vecinos.
El objetivo: una administracion mas cercana, mas agil y mas digital.
8.6. Seguridad, movilidad y proteccion ciudadana (14,05 M€).

El refuerzo de Policia Local, Proteccién Civil y movilidad sostenible se mantiene como

prioridad operativa.

Componentes:
« Seguridad y orden publico: 392.147 €
« Movilidad urbana: 170.500 €
« Tréfico y estacionamiento: 464.000 €
- Extincion de incendios y Proteccion Civil: 1.107.000 €

Se garantiza asi la seguridad como base del progreso, con nuevos equipos, formacién,

dotacion tecnoldgica y renovacién de vehiculos.
Una Molina segura, que protege y acompafia a sus vecinos.

8.7. Cultura, Deporte y Juventud (10,10 M€).

La cultura, el deporte y la juventud consolidan su papel como ejes de cohesion social y

dinamizacion economica.

«  Cultura y patrimonio: 4,77 M€
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- Deporte y salud comunitaria: 5,05 M€
- Juventud: 279.600 €

La planificacion 2026 se apoya en los resultados histéricos de 2025, con eventos como el B-
Side Festival, las Fiestas Patronales o el programa “La Cultura Va Por Barrios”, que

dinamizan el comercio, la hosteleria y el turismo.

Cada euro invertido en cultura y deporte vuelve multiplicado en bienestar y economia local.

8.8. Medio ambiente y sostenibilidad (3,29 M€).

Compromiso firme con la transicion verde y la mejora del entorno urbano:

- Eficiencia energética: 275.000 €
« Reforestacion Vicente Blanes: 60.000 €
« Ahorro y luminarias LED: 275.000 €
- Mantenimiento de parques y jardines: 1,83 M€

Una Molina mas verde, mas limpia y eficiente energéticamente.

8.9. Conclusion. El Presupuesto 2026 refuerza lo esencial, impulsa la economia y moderniza
la administracion.

Se consolida un modelo de gobernanza eficaz, que prioriza el bienestar, la sostenibilidad y la
gestion responsable del gasto.

Cada euro estd orientado a mejorar la vida de los molinenses, sin despilfarro ni
improvisacion.

El equipo de gobierno lidera un proyecto que demuestra que se puede invertir mas, cuidar
mejor y avanzar mas lejos sin aumentar la carga fiscal.
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MOLINA RENACE en sus servicios, en su economia y en su gente: una ciudad que invierte con

criterio, crece con orden y mejora cada dia.

9. CONCLUSION PRESUPUESTO 2026.

El Presupuesto 2026 consolida una gestion solvente, moderna y orientada al impacto real,
que pone el foco en las personas, en la estabilidad y en el futuro de Molina de Segura. Es el
reflejo de un modelo de gobierno responsable, transparente y con vision de ciudad y un
equipo comprometido con la eficiencia, la cercania y la transformacion de los recursos

publicos en bienestar colectivo.

Este presupuesto protege a las familias, barrios, pedanias y urbanizaciones, reforzando
los servicios esenciales, la atenciéon social y la educacion, con politicas de igualdad y
conciliacién que garantizan la cohesion y la justicia social.

Al mismo tiempo, multiplica las oportunidades para las empresas, los autonomos y el empleo,
impulsando la industria, el comercio y la innovacién como motores de crecimiento econ6mico

y de atraccién de talento.

MOLINA DE SEGURA SE CONSOLIDA, Asi coM0O LA CIUDAD DE LA INDUSTRIA Y LA
INNOVACION, una referencia regional en desarrollo econémico sostenible. La cultura, el
deporte y la juventud se convierten en herramientas de dinamizacion, identidad y orgullo

local, proyectando una imagen moderna, participativa y abierta al futuro.

Todo ello se logra sin aumentar la presion fiscal, gracias a una gestion rigurosa de los
ingresos, una planificacién realista del gasto y una politica de inversion ambiciosa pero

prudente, basada en criterios de eficiencia, crecimiento y equilibrio territorial.

El equipo de gobierno mantiene su defensa firme de una financiacion justa para Molina de
Segura, reclamando lo que legitimamente corresponde a un municipio dinamico, con

crecimiento poblacional, industrial y econ6mico constante.
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En definitiva, el Presupuesto 2026 representa una Molina que cuida, que crece y que
lidera: una ciudad que protege a las familias, impulsa la economia y convierte la cultura, el

deporte y la innovacién en motores de bienestar y desarrollo.

Un presupuesto prudente en el gasto, ambicioso en la inversion y firme en la defensa de una

financiacién justa para nuestra ciudad.

EL ALCALDE — PRESIDENTE

EL ALCALDE, ]
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